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AQUISICOES DE BENS E SERVICOS

MODELO
TRADICIONAL
DE

COMPRAS




AQUISICOES DE BENS E SERVICOS
E EMPREITADAS

CONTRATACAO ELECTRONICA
Flexibilidade

Padronizacao

Produtos

Boas Praticas




GESTAO ESTRATEGICA DE
COMPRAS ELECTRONICAS

Categorizacao e classificacao
dos bens e servicos

Analise de custos e beneficios
Analise da carteira de compras

Qualificacao dos fornecedores




GESTAO ESTRATEGICA DE
COMPRAS ELECTRONICAS
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GESTAO ESTRATEGICA DE
COMPRAS ELECTRONICAS

Comprar por menos (buy for less)
Comprar melhor (buy better)

Consumir melhor (consume better)

Poupanca de 10% em 2009




GESTAO ESTRATEGICA DE
COMPRAS ELECTRONICAS

9Re0

9Reducao de stocks

ucao dos precos de aquisicao
9Reducao dos custos de estrutura

9Reducao dos custos de encomenda

90ptimizacao da relacao qualidade/preco/servico/prazos




REDESENHO DE PROCESSOS

~Definicdo do regime e procedimento aplicavel

“DefinicAdo dos actos e registos a serem
Incoorporados nos sistemas de informacao

9ldentificacao das regras de sujeicao a contrato
escrito e o formalismo do mesmo




REDESENHO DE PROCESSOS

~Operacionalizacao de publicacao ou convite

“Processo de analise de propostas

9Encerramento do acto e sua operacionalizacao




REDESENHO DE PROCESSOS




GESTAO DA MUDANCA




Implementacao do novo Sl para tratamento da

iInformacao obrigatodria

Integracao dos processos internos,
Adesao a Plataforma vortalHEALTH como extensao do

sistema de informacao interno.







IMPLEMENTACAO DO PROJECTO

Arranque Encerramento

29.12.2008 20.04.2009




prévia Adjudicacao

Adjudicacao

Encomenda

Compradores Fornecedores

Informacéo de Compras Gestédo do Conhecimento




RESULTADOS

Balanco do 1° Trimestre de 2009

Utilizadores rotinados na utilizagado da plataforma
141 Fornecedores habituais do IOGP sao aderentes
Registo na plataforma de 20 utilizadores com perfil
de juri

Cumprimento dos procedimentos previstos no

novo Codigo dos Contratos Publicos .




Os utilizadores tiveram facilidade em
aprender a manusear a plataforma




RESULTADOS
Balanco do 1° Trimestre de 2009

Utilizacao da Plataforma




RESULTADOS

Adesao dos Fornecedores







RESULTADOS

Ambito da Divulgacéo










RESULTADOS

Incremento da Transparéencia




RESULTADOS

Incremento da Concorréncia




HABITUAIS VS NAO HABITUAIS




RESULTADOS

Incremento da Eficiéncia

™ 00% das propostas entregues sao por via electronica

™.00% dos fornecedores habituais respondem por via electronica




RESULTADOS

Incremento da Eficiéncia

Poupancas por reducdo no preco Varia¢ 40 do
preco de 2009
facea 2008




RESULTADOS




RESULTADOS

Incremento da Eficiéncia

Re sultados globais Varia¢ ao do
preco de 2009
face a 2008




RESULTADOS

30 profissionais participaram na formacao vortalHEALTH




RESULTADOS

Formacao dos Recursos Humanos

Poupancas nos contratos de bens e servicos
Reducao de custos administrativos e operacionais
Workflows automatizados

Politicas, processos e procedimentos de compra
standardizados

Relatorios estatisticos




BENEFICIOS

YDesmaterializacao

YAransparéncia
¥oncorréncia

YEficiéncla




DESAFIOS

Resisténcia a




DESAFIOS

ELECTRONICAS?...

Potenciar a adesao dos principais

elementos do




DESAFIOS

Qualificacao
dos
Recursos Humanos

Activo principal
Acrescentam valor




DESAFIOS




DESAFIOS
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DE REGISTO NACIONAL DE
INTEROPERABILIDADE FORNECEDORES




INTEGRACAO DOS SISTEMAS










